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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

Valores expressos em R$

Demonstragao dos Fluxos de Caixa pelo Método Direto Nota

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Descrigao

) Recebimentos de Plano Saude
)Resgate de Aplicagdes Financeiras
+)Outros Recebimentos Operacionais

+
+

)
)Pagamentos de Comissdes
)Pagamentos de Pessoal
)Pagamentos de Pr6-Labore
)Pagamentos de Servigos Terceiros
)Pagamentos de Tributos

)

)

)

)

-)Pagamentos de Aluguel

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Aplicagdes Financeiras
(-)Outros Pagamentos Operacionais

Pagamentos de Promog&o/Publicidade

Pagamentos a Fornecedores/Prestad. de Serv. de Saude

Pagamentos de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarios)

Caixa liquido usado nas atividades operacionais 21

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Descricdo

(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento
(-)Pagamentos de Aquisigcdo de Ativo Imobilizado - Outros

(-)Pagamentos Relativos ao Ativo Intangivel

(-)Outros Pagamentos das Atividades de Investimento
Caixa liquido usado nas atividades de investimento

VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA

Caixa - Saldo inicial
Caixa - Saldo final

Ativos Livres no Inicio do Periodo (*)
Ativos Livres no Final do Periodo (*)

Aumento/(Diminuigdo) nas Aplic. Financ. - RECURSOS LIVRES

Detalhamento do Saldo de Caixa, Bancos e Apli

néo vil em 31 de

O saldo de caixa no fim do periodo, encontra-se depositado nas seguintes institui¢des financeiras:

Caixa

Banco do Brasil SA C/C 15.360-5:
Banco Santander C/C 13.000694-0
Banco ltat C/C 54735-6:

Banco Bradesco C/C 11621-1
Aplicagdes Financeiras livres
Saldo de Caixa:

(*) Refere-se ao saldo das contas "Caixa" e "Bancos Conta Depdsito”, mais o montante de Aplicacdes Financeiras ndao
garantidoras das provisoes técnicas e/ou vinculadas a garantias ji )

ANS-N° 41569-3
2021 2020
155.097.890 149.447.698
34.967.723 58.335.990
1.691.800 172.058
(133.842.527) (122.021.880)
(284.910) (271.925)
(2.236.687) (2.109.696)
(1.435.037) (1.329.653)
(8.327.278) (6.918.371)
(9.663.747) (10.621.088)
(138.852) (234.009)
(183.046) (134.138)
(1.067.713) (1.085.627)
(33.200.000) (58.999.998)
(1.142.157) (1.247.073)
235.459 2.982.288
88.340 110.948
(9.997) 0
0 (4.062)
(2.276.923) (2.886.297)
(2.198.580) (2.779.411)
(1.963.121) 202.877
2.967.806 2.764.928
1.004.685 2.967.806
18.264.597 17.062.433
15.170.015 18.264.597
(3.094.582) 1.202.164
2,000 2,000
29175 4.093
324,542 2.802.821
637.947 127.221
11.022 31.670
14.165.330 15.296.791
15.170.015 18.264.597

liciais, isso é, apli sem

restritiva de resg:

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contébeis.
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